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CARTA DEL DIRECTOR

El afo 2009 pasara a la historia econémica mundial, espafiola y extremefia como uno de los peores por la
recesion econdmica que se vivio, si bien, Extremadura es la que resiste mejor la crisis en 2009 en el contexto
espafol.

Los datos GEM nos indican que la crisis ha afectado mas a la actividad emprendedora en Espafa que a la
de la media de las economias europeas, y mas en el caso de Extremadura que a la media espafiola. Se han
creado menos empresas por oportunidad, por necesidad y otras motivaciones. Se ha emprendido menos por
todos los motivos en las zonas urbanas y rurales de las dos provincias extremefias.

Como hemos mencionado, la tasa de actividad emprendedora ha descendido notablemente, pero la de
empresarios potenciales ha aguantado en un 7,33%, por lo que hoy parece existir una bolsa de futuros
empresarios dispuestos a dar el paso cuando las circunstancias mejoren. Igualmente, se defiende bien el
indicador de empresas consolidadas, siempre en términos relativos.

La riqueza del Informe GEM permite indagar en los factores subyacentes, en los movimientos de fondo que
se estan produciendo, incluso anticiparlos. Por todo ello, recomendamos la lectura de este Informe,
especialmente, en estos afos de crisis. Sugerimos el capitulo de la mujer emprendedora, o el de nivel de
estudios de los emprendedores. También destacamos que los expertos consultados, al igual que ocurriera en
el aflo 2008, siguen pensando que existe una escasez de empresarios, ya que creen que hay mas buenas
oportunidades que gente para llevarlas a cabo.

En sintesis, podriamos calificar a esta nueva entrega de Informe de la Crisis, parafraseando la editorial de
Isabel Mijares en la Revista Emociones, n° 15, marzo 2010. Y, como hace la famosa endloga extremefia,
terminar esta carta del director con un ANo hay mal
llamaba el punto omega, es decir, que a pesar de todo lo que esta pasando el mundo tiende a una cierta
perfeccion positivista.
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PROLOGO

Me corresponde el honor y la responsabilidad de prologar este informe GEM sobre la actividad
emprendedora en Extremadura del ejercicio 2009. Este ha sido ciertamente un afio dificil, de profunda crisis
real y moral, en el que la incertidumbre y el miedo han marcado la pauta en la actividad empresarial.

Los resultados reflejados en este excelente trabajo son muy elocuentes y nos obligan a reflexiones profundas
y a actuaciones urgentes realizadas con determinacion y compromiso por parte de todos.

La situacidn en Extremadura no es buena, la estadistica es reveladora y especialmente dura en comparacion
con el entorno préximo, tanto nacional como europeo. Pero el trabajo pone de manifiesto dos factores
enormemente positivos, que son cruciales a la hora de emprender. En primer lugar y en relacion con la
motivacién para crear empresas, aparece con enorme fuerza el concepto de "necesidad de mantenimiento
de ingresos", que dicho de otro modo significa que los ciudadanos extremefios empiezan a entender que
nadie les va sacar del problema y que es mejor contar con las propias fuerzas, para emprender, para salir
adelante y mantener el nivel de ingresos necesarios. Esa es la esencia del empresariado y de la iniciativa
privada para emprender y generar riqueza para uno mismo y para la sociedad en la que vivimos.

En segundo lugar, irrumpe en el escenario la mujer empresaria por encima del hombre a la hora de
manifestar, ya sea una vocacion empresarial, o una necesidad de mantener los ingresos para la familia de
una manera auténoma e independiente. Quizas ello es asi por falta de otras oportunidades, pero bienvenida
cualquiera que sea la causa si el resultado es que hay mas intentos de iniciativa empresarial. Por algo se
empieza.

A pesar de lo dificil de la situacién es muy buena noticia que las mujeres y los hombres de Extremadura
empiecen a confiar mas en sus propias fuerzas que en los efectos reparadores y paliativos de la iniciativa
publica, en las soluciones que otros han de aportar para atender a nuestras necesidades. Este es, sin duda,
un signo de madurez de la Sociedad Extremefa y una enorme esperanza para el futuro. Pero ese futuro no
puede construirse sin el concurso de todos y muy especialmente del sector financiero y del sector publico. El
primero, porque ha de facilitar medios de financiacién para emprender y el segundo porque ha de crear un
clima favorable para el emprendimiento, reduciendo los impuestos que gravan la actividad empresarial y
flexibilizando la contratacion y los costes laborales. Y es aqui donde los problemas son mayores porque la
funcion financiera no ha estado jamas tan desasistida y tan tensa como ahora, lo que esta llevando a nuestra
economia (y Extremadura no es una excepcion) al borde del colapso, con una visién miope y restrictiva del
riesgo financiero que esta penalizando como nunca antes, la actividad emprendedora.

No menor resulta el problema de un sector publico, endeudado sobremanera, y atenazado por sus propias
necesidades de financiacion, incapaz hasta ahora de asumir los riesgos de fomentar la actividad empresarial
aun a costa de reducir inicialmente sus ingresos impositivos, para recuperarlos con creces después.

Las estadisticas bien concebidas y mejor presentadas que se incluyen en este informe GEM invitan y obligan
a un replanteamiento serio y profundo de nuestro modelo de empresa y de Mercados, que nos ha de llevar
necesariamente a un nuevo modelo de Capitalismo Humanista basado en una economia de la empresa
responsable y sostenible y fundamentado en la ética, la responsabilidad social empresarial y el buen
gobierno societario.

Nuestro futuro no puede volver a depender de que haya o no fuentes de financiacién que de forma arbitraria
proveen quienes, con sus errores y abusos, nos han llevado a la peor crisis del mundo moderno. La
aleatoriedad y la arbitrariedad son la antitesis del buen hacer empresarial y un pasaporte seguro al fracaso.
No se trata de cambiar el modelo o instituciones e entidades enteras, sino de sustituir personas y modificar
comportamientos.

Para ello hay que tener buena informacién y datos que nos lleven al acierto y no nos equivoquen. Que nos
presenten la realidad tal como es, sin aditivos ni manipulaciones, que nos permitan saber exactamente como
estamos, para tomar las medidas oportunas para mejorar. Y ello en una parcela estratégica que es
interpretar los sentimientos del emprendimiento, su estado de animo y su propension o aversiéon a la misién
esencial de crear rigueza y empleo.
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Esto es la médula de la columna vertebral sobre la que se ha de sostener cualquier sociedad moderna que
pretenda ser prospera, equilibrada y sostenible en el tiempo.

Aqui radica pues el merito grande de este magnifico trabajo, que bajo la acertada direccion del Prof.
Hernandez Mogolldn, aporta los elementos necesarios para la toma de las decisiones que nos permitan salir
de la crisis y mover las conciencias y las voluntades en la direccién adecuada.

Aldo Olcese
Presidente de la Seccién de Ciencias Econdmico-Contables y
Financieras de la Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras.
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RESUMEN EJECUTIVO EXTREMADURA 2009

Como deciamos en el Informe 2008, los efectos sobre la actividad emprendedora de este entorno econémico
tan adverso en el que estamos viviendo, se reflejan directamente en los datos del 2009, por lo que a pesar
de que la recogida de datos GEM se hace hasta julio del mismo afio, los resultados de los analisis de estos
datos nos ofrecen ya una visiébn mas certera de la actividad emprendedora en tiempos de crisis que la que
pudimos ofrecer el afio anterior.

Panoramica de la Actividad Emprendedora

En la edicion de 2009 han participado en el Proyecto GEM 55 paises pertenecientes a cinco continentes,
Europa, América, Asia, Africa y Oceania, de los cuales, practicamente un 40% son europeos. En su conjunto,
la tasa de actividad emprendedora media en esta edicién ha crecido un 7,48%, al contrario de lo que ha
sucedido en Europa, que ha caido en un 9,52%, o en Espafia, en la que el indice de actividad emprendedora
ha descendido un 27,14%, pasando de un 7% a un 5,1%, lo que nos sitda en niveles similares a los de 2004.

En Espafia, con una poblacion activa (18-64 afios) de 30.097.343 personas durante 2009, se ha estimado
que el niumero de iniciativas emprendedoras en julio de este afio rondaba el millon y medio de personas, lo
gue supone que un 5,1% de la poblacién activa se encuentra involucrada en iniciativas emprendedoras de
negocios que aln no han cumplido los tres afios y medio de vida.

Al comparar la TEA espafola (5,1%) para este afio con la media GEM (11,21%) y la europea (6,09%),
podemos apreciar como este afio se ha producido un distanciamiento del indice espafiol con el resto.
Mientras que la media GEM ha aumentado y la europea ha descendido, la espafiola también ha bajado
debido a la caida de las actividades nacientes y de las nuevas. Como vemos, la crisis ha afectado mas a la
actividad emprendedora en Espafia que a la de la media de las economias europeas.

Extremadura, por su parte, ha tenido una tasa de actividad emprendedora (TEA) del 3,27%, lo que ha
supuesto una fuerte caida de 3,83 puntos sobre 2008 y un decremento porcentual del 53,94%. Es decir, de
cada cien personas entrevistadas en la region entre los meses de abril a julio de 2009, el 3,27% participaba
en iniciativas emprendedoras que no habian cumplido aln los tres afios y medio de vida. Sobre una
poblacién total de 1.102.410 personas y una poblacién activa de entre 18 y 64 afios de 683.841 individuos,
han estado implicados en actividades de creacién de empresas alrededor de 22.361 personas desde julio de
2008 hasta julio de 2009, de las cuales 12.567 han sido mujeres y 9.794 hombres.

La importante bajada de la actividad emprendedora en Extremadura en 2009 la ha hecho situarse en las
Gltimas posiciones cuando la comparamos en el marco de los paises GEM, de Europa o de la OCDE, y lejos
de las medias de éstos. Asi, dentro del conjunto de los 55 paises del estudio, Extremadura ha ocupado este
afio la pendltima posicién, habiendo descendido veintiséis puestos respecto al afio anterior. Entre los paises
de la Europa GEM, ocupa la ultima posicién, pasando del 10° lugar al 22°, y entre los paises de la OCDE, la
penultima, ya que ha pasado de la octava a la diecisiete.

Dentro del contexto nacional, la fuerte caida que ha sufrido la TEA extremefia, la ha llevado de la tercera
posicién del 2006 hasta la decimoquinta en 2009. So6lo Castilla Ledn, Pais Vasco, Asturias y la ciudad
autonoma de Ceuta estan por debajo. Este afio la caida ha sido tan generalizada que el conjunto de las
regiones ha visto disminuir sus tasas de actividad emprendedora de media en un 32,87%. No obstante, diez
comunidades auténomas mas Ceuta tienen valores de descensos superiores a esta media, lo que nos da
idea de la fuerte repercusion de la crisis en la actividad emprendedora. Asturias, Pais Vasco y Extremadura
son las que mayores caidas han tenido, con mas de un 53%, siendo Baleares, Andalucia y Catalufia, las que
menos, lo que las ha permitido ser las comunidades con mayores TEAs este afio.

Al desglosar la tasa de actividad emprendedora extremefa por areas geograficas observamos que ésta ha
bajado en todas ellas de forma importante pero desigual con respecto al afio anterior, excepto en el area de
Barros, que la ha incrementado en un 32,65% (4,9% vs. 6,5%). Las mayores caidas se han producido en las
Vegas del Guadiana (74,70%) y la zona Norte (64,86%), aunque la del area de Caceres también es
significativa (42,37%). En la zona Sur ésta ha sido del 29,16%. No obstante, a pesar de estas fuertes
diferencias en las tasas y sus variaciones con respecto al afio anterior, la TEA media de los ultimos seis
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afios es muy similar en casi todas las zonas, ya que fluctian en un margen de 0,2 puntos en torno al 6,5%.
Solo el area de Barros, con un 9,05%, tiene un mayor indice medio de iniciativas empresariales. A pesar de
estos TEAs medios bastante aceptables, la bajada con respecto a 2004 en todas las areas ha sido notable.

La separacion del indice TEA en zonas rurales y urbanas nos viene mostrando que hay una mayor actividad
emprendedora en las zonas rurales que en las urbanas, lo que ha hecho que la TEA media rural sea del
8,21% en los Ultimos siete afios, frente al 5,79% de la TEA urbana. No obstante, desde hace tres afios,
mientras que las tasas rurales han decrecido fuertemente (12,1% vs. 1,2%), las urbanas han seguido un
curso suavemente ascendente, que se ha visto truncado este afio con un desplome del 71,10%. A pesar de
ello, la tasa urbana ha sido mayor por primera vez que la tasa rural (2% vs. 1,2%).

Por otro lado, las tasas provinciales también han evolucionado de forma muy similar en estos afios, incluso
en la bajada experimentada este afio, aunque Badajoz se haya mantenido por encima de Caceres (3,5% vs.
2,7%). No obstante, sus TEAs medios durante este tiempo (6,86% vs. 6,9%) nos siguen hablando de esa
similitud.

En definitiva, la crisis esta teniendo un impacto importante en la creacion empresarial en Extremadura,
haciendo que su tasa de actividad emprendedora haya bajado de forma notable. Los empresarios nacientes
cuando analizan la creacién empresarial encuentran una mayor dificultad que un afio atras para crear un
negocio, sobre todo en sectores orientados al consumo, se muestran un poco mas esperanzados ante las
expectativas de crecimiento de sus empresas y, aunque mayoritariamente creen que la crisis esta afectando
de forma importante a las nuevas oportunidades de negocio, un tercio de ellos percibe que la crisis puede
traer mas oportunidades.

Empresario potencial

El nimero de personas que estan considerando emprender un negocio en los préximos tres afios ha
descendido desde el 8,8% al 7,33% con respecto a 2008, lo que ha representado una caida del 16,47%. A
pesar de esta bajada, Extremadura escala dos puestos y se sitia en el segundo lugar entre las diferentes
comunidades auténomas en intenciones hacia la creacion empresarial para los préximos tres afos, detras de
Madrid (8,82%). El porcentaje de empresarios potenciales ha aumentado con respecto a 2005 un 90,38%, lo
que supone que en los ultimos cuatro afios se ha roto en la regién la tendencia negativa que se venia
observando desde el afilo 2003, por lo que hoy parece existir una bolsa importante y esperanzadora de
futuros empresarios dispuestos a dar el paso cuando las circunstancias mejoren.

Empresas nacientes (0 -3 meses)

Después de dos afios de subidas consecutivas (2006 y 2007), el porcentaje de empresas nacientes (0,85%),
ha caido de forma importante por segundo afio consecutivo, situandonos este afio con un 64,58% en el
Gltimo lugar de todas las comunidades auténomas, cuando hacia dos afios se encontraba en el tercer lugar;
incluso por debajo de la media nacional (2,32%) o de la europea (3,36%). El tremendo retroceso de este tipo
de iniciativas en los dos ultimos afios ha sido del 80,46%, perdiendo 3,5 puntos porcentuales (4,35 vs. 0,85).

Empresas nuevas (3 -42 meses)

El porcentaje de empresas nuevas en Extremadura para este afio ha caido un 48,51% al perder 2,28 puntos
porcentuales (4,7 vs. 2,42), lo que ha desplazado a la comunidad autbnoma de la tercera posiciéon hasta la
duodécima, por debajo de las medias espafiola, europea y del conjunto de los paises GEM. Por tanto, las
significativas bajadas tanto de las iniciativas nacientes como de las nuevas, han empujado la tasa de
actividad emprendedora hacia abajo, pero la caida de las nacientes se ha hecho sentir mas (64,58% vs.
48,51%).

Empresas establecidas (Mas de 42 meses)
El porcentaje de empresas establecidas (7,8%) sigue manteniendo su buena posicién en el conjunto de

Espafia (6,4%), ya que ocupan la tercera posicion detras de Baleares (9,36%) y Navarra (8,14%), similar a la
media GEM y por encima de la media europea y espafiola.

Fundacién Xavier de Salas Pagina |15



Global Entrepreneurship Monitor. Informe Ejecutivo 2009. Extremadura. Nimero 7 (2009 ) ISSN: 1698-0506

Cierre de negocios

Tanto en el contexto europeo como en el espafiol, este porcentaje ha seguido aumentando en 2009,
mientras que en el conjunto de los paises del GEM ha disminuido un 7,8%. En la Europa GEM, ha crecido un
4,29% y en Espafia un 43%. En Extremadura el aumento ha sido de un 21,15%, lo que la sitla en una zona
intermedia, debajo de la media europea y nacional. Este afio, Murcia y Andalucia han tenido crecimientos
superiores al 100%.

Una gran mayoria de los abandonos se han debido a la crisis econdmica, siendo superior en Extremadura
que en el conjunto de Espafia (84,62% vs. 73,5%).

Oportunidad versus necesidad

La disminucién de la tasa de actividad emprendedora en un 53,94% durante 2009, se ha debido a las caidas
de un 52,69% de la tasa por oportunidad, de un 43,08% de la tasa por necesidad y de un 88,33% de la tasa
por otras motivaciones. Se ha emprendido menos por todos los motivos en las zonas urbanas y rurales
(71,01% vs. 84%), tanto de Caceres como de Badajoz (61,97% vs. 50,70%). Ha descendido en todas las
areas excepto en la de Barros, que ha emprendido un 32,65% mas por oportunidad y necesidad que el afio
anterior, y también en la zona Norte que ha tenido mas iniciativas por necesidad u otros motivos.

En general, ha disminuido el nivel de participacion de los hombres frente a las mujeres (43,7% vs. 56,3%)
con respecto al afio anterior (59,2% vs. 40,8%) y a 2007 (64,6% vs. 35,4%). Este menor nivel de
participacién masculina se debe a que los hombres han emprendido menos por oportunidad (39,57%) u otros
motivos (100%), ya que las iniciativas por necesidad han aumentado (38,05%). Por su parte la mujer ha
incrementado de forma notable su participacion en nuevas actividades creadas por oportunidad (75%),
reduciendo aquéllas debidas a la necesidad (16%) o a otros motivos (55,71%).

Motivacion para crear la empresa

Este afio se ha producido un cambio importante en Extremadura en cuanto a la principal motivacion para
crear una empresa por oportunidad. Mientras que el deseo de independencia ha sido durante los afos
pasados el que ha movido principalmente a los empresarios que aprovechaban una oportunidad para crear
su empresa, este afio, se ha visto que a la vez que disminuian los motivos de independencia (25,67%) y el
de incremento de los ingresos (84,53%), ha aumentado espectacularmente el relacionado con el
mantenimiento de los ingresos en un 404,2%. En la media de Espafia no se ha producido este cambio de
forma tan brusca y la principal razén sigue siendo la independencia, que se mantiene en valores ligeramente
superiores incluso a los de 2008.

Perfil del nuevo empresario extremefio y de sus empr  esas

El perfil del nuevo empresario extremefio se corresponde mayoritariamente con una mujer de origen espafiol,

de 40,9 afos de edad, con nivel de estudios primario
recibido formacién en creacién de empresas tras su etapa escolar y que vive en un hogar con 3,8 miembros

de media. Monta su empresa en un entorno mayoritariamente urbano, de la provincia de Badajoz y en la

zona de Vegas del Guadiana o el Area de Barros.

Por otro lado, las personas involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor conocen a mas
empresarios que han creado una empresa en los dos Ultimos afios, perciben mas oportunidades de negocio
en los proximos seis meses, y creen en mayor medida en sus conocimientos, habilidades y experiencia para
lanzar su actividad.

Con respecto a las empresas creadas, el empresario suele crearlas s6lo o con otro socio, generando entre
uno y cinco puestos de trabajo, que espera mantener al cabo de cinco afios en los que confia haber creado
entre uno y cinco puestos de trabajo méas. Piensa que la mayor parte de sus productos no son nuevos, que
existen muchos competidores para ellos, utiliza tecnologia de hace mas de cinco afios, no exporta ni
expande su mercado y tiene su empresa en sectores orientados al consumidor, principalmente en servicios
de hosteleria, restauracion y venta al detalle, en servicios profesionales y empresas de transformacion.
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Financiacion de la creacion de empresas

En el 2009, en Extremadura, menos del 45% de los empresarios con menos de tres meses de actividad se
han visto obligados a acudir a alguna fuente complementaria de financiacién para crear su empresa, un
8,08%% menos que en 2008 (44,4% vs. 48,3%).

Es decir, el 55,6% de los empresarios nacientes ha aportado la totalidad del capital que necesitaba para
arrancar su negocio, lo que ha supuesto un incremento del 7,54% con respecto al 2008 de nuevos
empresarios que aportan la totalidad del capital en Extremadura (del 51,7% al 55,6%).

En términos generales podemos decir, que en 2009 se ha necesitado un 32,4% mas de inversion para poner

en marcha wuna empresa (82.1110 vs. 62.0120) . Este in

Espafia, manifiesta un cambio de tendencia que ha hecho que se acometan actividades mas ambiciosas y de
mayor calidad que en el 2008. Ademas, los empresarios han aportado un capital medio de 82.000u , I
supone un aumento del 110% con respecto a la aportacion realizada en el 2008. Por otro lado, ha
disminuido, en un 50% el capital mini mo a aportar, pasamdendeste O0O89va
se ha doblado el capital maxmoaapor tar de 3000.0000 a 600.000O0

La inversion informal en Extremadura

Las personas entre 18 y 99 afios que han estado involucradas como inversores informales en Extremadura
en los ultimos tres afios ha sido del 1,9% porcentualmente, disminuyendo en un 52,5% con respecto al 2008
(1,9% vs. 4,0%). Es decir, 16.755 personas han actuado como inversores informales en la region en los tres
Gltimos afios, generando un volumen total de inversibn media estimada de 90 millones de euros. La
disminucion con respecto a la inversion estimada del afio anterior (90 millones vs. 547 millones) ha sido del
83,5%, que se ha debido a la bajada en un 51,4% del nimero de inversores informales (16.755 vs. 34.468),
unido a la disminuci-n del 66, 07% de | a cantidad

Mujer y creacion de empresas

Entre los meses de julio de 2008 y julio de 2009, estimamos que el nimero de personas entre 18 y 65 afios
involucradas en los procesos de creacién de empresas en Extremadura ha sido de 22.361. De ellas, 12.567
han sido mujeres frente a 9.794 hombres, lo cual supone, segun el ratio mujer/hombre que nos ofrece la TEA
(tea09mujer/tea09hombre), que por cada hombre que ha estado involucrado en actividades emprendedoras
durante el afio 2009, ha habido 1,17 mujeres implicadas en las mismas, situacién que mejora con respecto al
afio anterior, en la que el ratio fue de 0,73.

Los datos obtenidos reflejan un claro retroceso de la actividad emprendedora durante este afio pasado, ya
que el numero de mujeres involucradas en la creacion de empresas ha disminuido un 33,73% con respecto
al 2008. Bajada que este afio también se manifiesta en un menor nimero de hombres emprendedores
(64,40%).

Existencia de oportunidades

De la poblacién extremefia comprendida entre los 18 y 64 afios de edad, el 17,13% percibia buenas
oportunidades de negocio entre los meses de julio y diciembre de 2009. Porcentaje inferior al obtenido
durante el afio 2008 con un 28,31% y que demuestra la panoramica real por la que esta atravesando la
region.

Por otro lado, los expertos extremefios destacan que, se ha producido un aumento en la percepcién sobre la
existencia de muchas y buenas oportunidades, al igual que para las empresas de rapido crecimiento,
faltando empresarios que las lleven a cabo, ya que no es facil explotar estas oportunidades.

Motivacion para aprovechar las oportunidades

Aungue la valoracién media sobre la motivacion para emprender un nuevo negocio haya permanecido
estable en 2009, las diferentes preguntas a poblacion adulta relacionadas con ésta, arrojan aspectos
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dispares. Asi, se mantiene constante el porcentaje referente a si poner en marcha una empresa 0 negocio es
una eleccién profesional (59% vs. 59,4%), mientras que baja de forma importante la opinion de que el miedo
al fracaso no seria un obstaculo para emprender (49,8% vs. 37,8%), o de forma mas moderada, la
consideracion de que éxito empresarial proporciona un buen estatus social (52,2% vs. 48,5%), 0 que los
medios de comunicacion proporcionan una buena cobertura en noticias relacionadas con los empresarios
(43,8% vs. 39,8%). En cambio, la pregunta referente a si le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel de
vida similar, aumenta respecto al 2008, pasando de un 55,8% a un 63,9% en la actualidad.

Por su parte, la consideracion que tienen los expertos de algunos de los factores que pueden incidir en la
motivacion para la creacién de empresas, no ha variado sustancialmente en el dltimo afio. Han empeorado
su opinién sobre la percepcion que tiene la sociedad acerca de la deseabilidad social de la carrera de
empresario o la opinidn con respecto a que la creacién de nuevas empresas sea una buena manera para
hacerse rico. Sin embargo, tienen una consideracion mas o menos positiva de que los empresarios son
competentes e ingeniosos, y que cuando tienen éxito gozan de un gran reconocimiento y prestigio social,
siendo frecuente ver noticias relacionadas con ellos en los medios de comunicacién.

Habilidades emprendedoras

Si bien es cierto que la situacién de este aspecto con respecto al resto de comunidades sigue una tendencia
positiva en Extremadura, los expertos siguen considerando de forma negativa todas las afirmaciones
propuestas. Asi, creen que la sociedad extremefia en general no tiene las habilidades y conocimientos
necesarios para crear y desarrollar una nueva empresa, ya que no creen que haya mucha gente que tenga
experiencia en la creacién de empresas o0 estén capacitadas para organizar los recursos necesarios para
crearlas. Ademas, tampoco parece haber demasiada gente que tenga capacidad de reaccién para
aprovechar buenas oportunidades o que piense que crear un negocio de rapido crecimiento sea una tarea
facil.

Actividad emprendedora y creacién de empleo

Del 3,27% de actividades emprendedoras que se han desarrollado durante 2009, el 2,3% han sido iniciativas
gue han generado o esperaban generar algin puesto de trabajo en cinco afios, mientras que el 0,97%
restante han sido empresas que sélo han generado el puesto de trabajo del empresario. Es decir, el 70,34%
del total de las iniciativas puestas en marcha ha proporcionado empleo por cuenta ajena, o tiene expectativas
de crearlo en los préximos 5 afios, mientras que el 29,66% ha servido o servira sélo para auto emplear al
empresario. Esto supone que se ha vuelto a la tendencia que venia observandose desde 2005, en la que
venian creciendo las iniciativas de autoempleo y decreciendo las que generaban empleo, ya que las que han
creado empleo han bajado un 19,45%, mientras que las de autoempleo han crecido un 133,91%.

Cada empresa que se encuentra en su fase inicial, ha creado una media de 1,53 puestos de trabajo, uno y
algo menos que en 2008 (2,72), esperando llegar a los 3,79 empleos cuando lleven cinco afios en el
mercado, casi uno mas que el afio anterior (2,88). En general, esta es la tendencia que se manifiesta entre
todos los tipos de empresa, es decir, el nUmero medio de puestos actuales para cada empresa, ya estén en
su fase inicial 0 sean consolidadas, es menor que en 2008, tanto por cuenta ajena como en empleo propio,
pero las expectativas de crecimiento son mayores que las del afio anterior para todo tipo de empresas, ya
que suponen un crecimiento esperado del empleo del 31,6% para las empresas nuevas y nacientes y un
92,30% para las consolidadas. Empresas consolidadas que vienen disminuyendo desde hace varios afios el
numero medio de puestos de trabajo actuales por cada empresa, aunque este afio han roto la tendencia a la
baja del nimero medio de puestos de trabajo que esperaban crear en 5 afios.

Las condiciones especificas del entorno

Las condiciones especificas del entorno mejor valoradas en 2009, y que superan el valor medio de tres, han
sido: el acceso a la infraestructura fisica, el interés por la innovacién por parte de las empresas y los
consumidores, el énfasis que se hace en las politicas gubernamentales sobre la creaciéon de nuevas
empresas, el apoyo a la mujer emprendedora, el apoyo de los programas gubernamentales para las
empresas que se inician y la infraestructura comercial y de servicios.
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En cambio, aquellos factores del entorno peor valorados por los expertos son: el apoyo al crecimiento
empresarial, la transferencia tecnoldgica de 1+D, la educacién en todos sus niveles, las barreras del mercado
interno y su dinamica, el respeto a la propiedad intelectual, el apoyo financiero a las nuevas empresas, la
incidencia de las normas sociales y culturales y la burocracia e impuestos de las politicas gubernamentales.

En 2009 se mantienen siete condiciones del entorno con valores positivos, aunque dos han perdido sus
valores positivos y dos que los tenian negativos han pasado a positivos. El apoyo al crecimiento empresarial
y la transferencia tecnoldégica de I+D tienen ahora valores negativos, mientras que la infraestructura
comercial y de servicios y el interés por la innovacion por parte de las empresas son positivos.

En cuanto a las recomendaciones para incrementar la actividad emprendedora que sugieren los expertos, los
cinco primeros lugares no han sufrido ningin cambio con respecto al afio anterior. S6lo han cambiado las
dos primeras posiciones. Asi, el apoyo financiero a los nuevos empresarios o0 a los que tienen empresas que
estan en crecimiento, ha pasado al segundo lugar de las recomendaciones, ocupando el primero la
necesidad de mejorar la educacioén y formacion emprendedora. La forma en la que la cultura empresarial de
la poblacion y sus normas informales influye en la actividad emprendedora, o la necesidad de llevar a cabo
politicas y programas gubernamentales que incidan en la creacién de empresas o en el desarrollo de nuevos
proyectos innovadores en las empresas existentes, son las otras recomendaciones mas destacadas.
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GEM EXECUTIVE REPORT FOR EXTREMADURA 2009"

As we stated in the 2008 report, the data from 2009 would reflect the effects that this adverse economic
environment has had on entrepreneurial activity. Despite the fact that GEM data collection is carried out until
July of 2009, the results of the analysis of this data already provide a better insight into entrepreneurial activity
in times of crisis than the 2008 report.

Entreprenurial Activity: A Summary

55 countries from five continents, Europe, America, Asia, Africa and Oceania, participated in the GEM Project
2009. Of these, almost 40% are European. Overall, the average rate of entrepreneurial activity in 2009
increased by 7.48%, but in Europe this rate fell by 9.52%. In Spain the index of entrepreneurial activity
declined by 27.14% from 7% to 5.1%, putting Spain at a similar level to that of 2004.

Spain had an active population (18-64 years old) of 30,097,343 people in 2009. It has been estimated that the
number of entrepreneurial initiatives in July 2009 was around one million and half people, and 5.1% of the
working population was involved in entrepreneurial business initiatives that had not yet reached the three and
a half year mark.

Comparing the Spanish TEA (5.1%) for 2009 with the GEM (11.21%) and European (6.09%) averages, we
can see how there has been a growing gap in the Spanish index in relation to other countries in 2009. While
the average for GEM has increased and the average European, the Spanish level declined by 27.14% due to
a decline in start-ups and new businesses. As we see, the economic crisis has affected entrepreneurial
activity in Spain more than the average level of entrepreneurial activity of other European economies.

Extremadura, meanwhile, had a rate of entrepreneurial activity (TEA) of 3.27%, which led to a sharp fall of
3.83 point since 2008 and a percentage decrease of 53.94%. That is, of every hundred people interviewed in
the region between April and July 2009, 3.27% were involved in business initiatives that had still not reached
the three and a half year mark. Out of a total population of 1,102,410 people and a workforce (people
between 18 and 64 years of age) of 683,841 individuals, 22,361 people were involved in business creation
activities around from July 2008 through July 2009, of which 9,794 were men and 12,567 were women.

The significant drop in entrepreneurial activity in Extremadura in 2009 means that Extremadura is ranked last
when compared with other GEM countries, Europe or the OECD, and far from the average of other countries.
Thus, within the set of the 55 countries surveyed, Extremadura has been ranked in the penultimate position,
having fallen twenty-six positions from the previous year. Among the European GEM countries, Extremadura
is the last position, going from 10th place to 22nd, and among OECD countries, the penultimate, moving from
eighth to seventeenth.

Within the national context, there was a sharp drop in the level of entrepreneurial activity in Extremadura,
leading to a drop from third place in 2006 to fifteenth in 2009. Only Castilla Leon, Basque Country, Asturias
and the autonomous city of Ceuta are lower. In 2009, the fall was so widespread that the average level of
entrepreneurial activity declined by 32.87% in other regions too. However, more than ten autonomous
communities and Ceuta have experienced greater-than-average drops, which gives us an idea of the strong
impact of the crisis on entrepreneurial activity. Asturias, Basque Country and Extremadura are the regions
that experienced the biggest drops, with more than 53%. The Balearic Islands, Andalusia and Catalonia
experienced only slight declines. Thus, they have become the regions with the highest levels of
entrepreneurial activity in 2009.

When breaking down the rate of entrepreneurial activity according to the different areas of Extremadura, we
can see that it fell in all areas unequally with respect to the previous year, except in the Barros Area, which
increased by 32.65% (4.9 % vs. 6.5%). The biggest decline occurred in the Vegas del Guadiana (74.70%)
and the northern area (64.86%). However, the decline is also significant in CAceres (42.37%). In the south
there was a decline of 29.16%. However, despite differences in the rates and their deviation from the previous
year, the average level of entrepreneurial activity over the past six years is very similar in almost all areas.

! Translation made for Amy Shrock; E-mail: amya77@terra.es
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There is a fluctuation within a margin of 0.2 points around 6.5%. Only the area of Barros, with a level of
9.05%, has a higher average rate of entrepreneurship. Despite the fact that these levels are acceptable, all
areas experienced a significant drop with respect to the levels in 2004.

The separation of the index of the level of entrepreneurial by rural/urban areas shows us that there is greater
entrepreneurial activity in rural areas than urban areas. The average level in rural areas has been 8.21% over
the past seven years, compared to 5.79% in urban areas. However, for three years, while rural rates have
decreased dramatically (12.1% vs. 1.2%), urban areas have followed a slightly upward course, although this
was cut short in 2009 with a plunge of 71.10%.

On the other hand, the rates in the provinces have also developed in a similar way over the years, even in the
decline in 2009, although Badajoz maintained its position over Caceres (3.5% vs. 2.7%). However, the
average levels during this time (6.86% vs. 6.9%) show that similarity.

Ultimately, the economic crisis has a major impact on business creation in Extremadura, causing the rate of
entrepreneurial activity to fall significantly. When analyzing business creation, new entrepreneurs find more
difficulty than they did a year ago when starting a business, especially in consumer-oriented sectors which are
slightly more hopeful about expanding their businesses. Although most experts believe that the economic
crisis is significantly affecting new business opportunities, one third of them believe that the crisis may create
more opportunities.

Potential businessmen/women

The number of people who might start a business in the next three years fell from 8.8% to 7.33% compared to
2008, or a decline of 16.47%. Despite this decline, Extremadura moved up two positions and is now in second
place and behind Madrid (8.82%) among the different autonomous communities with regard to
entrepreneurial intentions in the next three years. Compared to 2005, the percentage of potential
entrepreneurs increased by 90.38%, which is a break in the negative tendency seen since 2003. So today
there seems to be a significant and positive group of potential entrepreneurs who are willing to step in when
circumstances improve.

Start -ups (0 -3 months)

After two years of consecutive increases (2006 and 2007), the percentage of start-ups (0.85%) fell
significantly for the second consecutive year. This year the level fell by 64.58%, which meant that
Extremadura was ranked last among all the autonomous communities, while two years ago it was in third
pl ace. However, it is stildl wel | bel ow the nati
tremendous decline in this type of initiative in the last two years was 80.46%, or a loss of 3.5 percentage
points (4.35 vs. 0.85).

New businesses (3 -42 months)

The percentage of new companies in Extremadura fell by 48.51% to lose 2.28 percentage points (4.7 vs.
2.42), which means that Extremadura fell from third position to twelfth, below the Spanish average, European
average and the average of all GEM countries. Therefore, the significant decrease of both emerging and new
initiatives pushed the rate of entrepreneurial activity down, although the fall in start-ups was felt the most
(64.58% vs. 48.51%).

Established businesses (more than 42 months of activity)
The percentage of established businesses (7.8%) continues to maintain its strong position in Spain (6.4%).
They occupy the third position behind Baleares (9.36%) and Navarra (8.14%), and their percentages are

similar to that of the average of GEM countries but above European and Spanish averages.

Closing businesses
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Both in the European and Spanish contexts, this percentage continued to rise in 2009, while it declined in all
the GEM countries by 7.8%. This percentage grew in European countries by 4.29% and in Spain by 43%. In
Extremadura, the increase was 21.15%, which places it at an intermediate level, below the European average
and national levels. Murcia and Andalusia had growth exceeding 100%.

A large majority of dropouts are due to the economic crisis. This is more true in Extremadura than it is in
Spain as a whole (84.62% vs. 73.5%).

Opportunity vs necessity

The rate of entrepreneurial activity declined by 53.94% in 2009 due to a 52.69% fall in the level of opportunity,
a 43.08% fall in necessity and a 88.33% fall due to other reasons. Fewer businesses were started for
different reasons in urban and rural areas (71.01% vs. 84%) both in Caceres and Badajoz (61.97% vs.
50.70%). The level declined in all areas except that of Barros, which started businesses 32.65% more due to
opportunity and necessity than the previous year. The northern areas also had more initiatives that emerged
from necessity or other reasons.

In general, the level of participation of men vs. women (43.7% vs. 56.3%) declined with respect to the
previous year (59.2% vs. 40.8%) and 2007 (64.6% vs. 35.4%). This lower level of male participation is due to
the fact that men have started businesses less based on opportunity (39.57%) or other reasons (100%), and
that initiatives due to necessity have increased (38.05%). The percentage of women who start a new
business based on opportunity has increased (75%), reducing the number of women who started businesses
based on necessity (16%) or for other reasons (55.71%).

Motivations for starting a business

There was a major change in the main motivation for starting a business in Extremadura in 2009. While the

desire for independence has been the main reason that businessmen/women wanted to start a business in

the past few years, in 2009 the reason Aindependence
in incomed (84.53%). However, the reason fAmaintain
general has not seen such abrupt changes in the reasons for starting a business. The main reason continues

to be independence, a value which remains slightly higher than those of 2008.

Profile of the businessman/woman in Extremadura and his/her business es

The profile of the new businessman/woman in Extremadura corresponds mainly to a woman of Spanish
origin, who is 40.9 years old, with a primary educat:i
2 , 4 0 who has been trained in entrepreneurship and lives in a household with an average of 3.8 members.

She runs her business in a mostly urban environment, in the province of Badajoz and in the area of Vegas del
Guadiana or the area of Barros.

On the other hand, people involved at any stage of the entrepreneurial process know other entrepreneurs
who have started a business in the last two years. They also perceive more business opportunities in the
next six months and believe that they have the knowledge, skills and experience to launch a business.

With regard to the companies created, the businessman/woman usually starts his/her business alone or with
another partner. He/she hopes to create between one and five positions and maintain them and even create
between one and five more additional jobs within f i ve year s. He/ she believes
products are not new and that there are many competitors. These companies use technology that is more

than five years old, and do not export or expand their markets. The businesses are usually present in
consumer-oriented sectors, such as the restaurant and hotel sector, retail, professional services or
manufacturing.

Financing for new businesses
In 2009, in Extremadura, less than 45% of businessmen/women with less than three months of activity were

forced to come to any supplementary source of funding to start up their company, or 8.08%% less than in
2008 (44. 4% vs. 48.3%).
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So, 55.6% of new entrepreneurs provided all the capital needed to start their business, which is an increase
of 7.54% with respect to new entrepreneurs that provided the entire capital necessary to start a business in
Extremadura in 2008 (51.7% to 55.6%).

Overall, we can say that 32.4% more investment was
62,0120) . T hsi adso refleated ¢heowglkout Spain. This tendency means that more ambitious
initiatives of a higher quality are sought out than those in 2008. In addition, employers have contributed an
average capital of 82, 0000u, repr éte tmencoritribugionsanmadeiinn2608.e a s e
On the other hand, the minimum of capital contribute
However, the maxi mum capital contributed increased fr

Informal investment in  Extremadura

The percentage of people between 18 and 99 years of age who have been involved as angel investors in
Extremadura from 2007 to 2009 was 1.9%. It declined by 52.5% compared to 2008 (1.9% vs. 4.0%). So,

16,755 people have acted as informal investors in the region over the past three years, generating an
average total volume of investment of 90 million Euros. This decrease from the estimated investment last year

(90 million vs. 547 million) was 83.5%, which is due to a 51.4% decline in the number of informal investors
(16,755 vs. 34,468), coupled with a decrease of 66.07% in the average amount invested (5,3 9 1 G V'S
15,88740) .

Women and entrepreneurship

Between July 2008 and July 2009, we estimate that 22,361 people between 18 and 65 years of age were
involved in starting a business in Extremadura. Of these, 12,567 were women and 9,794 were men. This ratio
of women to men gives us the TEA (tea09mujer/tea09hombre), or level of entrepreneurial activity. For every
man who has been involved in entrepreneurial activities during 2009, there were 1.17 women who were also
involved in entrepreneurial activities. This level improved with respect to 2008, in which the ratio was 0.73.

The data obtained shows a clear reduction in entrepreneurial activity in 2009, since the number of women
involved in business creation fell by 33.73% compared to 2008. There were also fewer men starting
businesses (64.40%).

Opportunities exist

Of the regional population between 18 and 64 years old, 17.13% perceived good business opportunities
between July and December 2009. This percentage is lower than that of 2008, in which 28.31% perceived
good opportunities. This is a real indication of the current economic situation throughout the entire region.

On the other hand, experts from Extremadura point out that there has been an increase in the perception of
the existence of many good opportunities, especially for high-growth companies. However, there is a lack of
entrepreneurs to take advantage of these opportunities because it is not easy to make the most of these
opportunities.

Motivation to take advantage of opportunities

Although the average value given to the motivation for starting a new business remained stable in 2009,
differing opinions were found among the adult population. The percentage of experts that believed that
starting business is a career choice (59% vs. 59.4%) remained constant. The percentage of experts that
believe that the fear of failure would not be an obstacle declined significantly (49.8% vs. 37.8%). The view
that business success provides a good social status (52.2% vs. 48.5%) and the belief that the media provides
good coverage of news related to business (43.8% vs. 39.8%) also declined, but in a more moderate way.
However, the question about whether businessmen/women would like everyone to enjoy similar living
standards, increased from 55.85% in 2008 to 63.9% today.

The view that experts have of some of the factors that may influence the motivation for entrepreneurship have
not changed substant i al ly in the | ast year. Two of the exper
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societyds perception of soci al desirability of the

of new businesses as a good way to get rich. However, they have a relatively positive opinion that
businessmen are competent and resourceful, and when they succeed they enjoy great recognition and social
prestige, and are visible in the media.

Entrepreneurial abilities

While it is true that the situation in Extremadura is positive in comparison to other communities, experts still
consider many aspects negative. Experts believe that people in Extremadura do not have the skills and
knowledge necessary to create and develop new companies because there are not enough people who have
experience setting up companies or enough people who are able to organize the resources necessary to
create these companies. Furthermore, there are not many people who have the capacity to react, take
advantage of good opportunities or think that creating a rapidly growing business is an easy task.

Entrepreneurial activity and the creation of employment

Of 3.27% of entrepreneurial activities in 2009, 2.3% were initiatives that generated or expected to generate
some employment in five years, while the remaining 0.97% represents companies that only created the
empl oyerb6s position. 70.34% of all l aunched i ni
create gainful employment in the next five years, while 29.66% only employed the businessman/woman. The
trend since 2005, in which the number of self-employment initiatives had been increasing and those that
generated employment had been decreasing, has returned. Those that created employment decreased by
19.45%, while those of self-employment grew by 133.91%.

Each company in its initial stage created an average of 1.53 jobs, one less than in 2008 (2.72), but hoped to
reach 3.79 jobs once the business was in the market for five years, or almost one more than the previous
year (2.88). In general, this is the trend among all types of businesses. The average number of current
positions, including both self-employment and employees, for businesses either in their early or consolidated
stages, is lower than in 2008. But, growth expectations are higher than the previous year for all types of
businesses, since they account for expected job growth of 31.6% for new and emerging companies and
92.30% for consolidated companies. The average number of current positions for each company been
decreasing for several years. However, in 2009 the downward trend in the average number of positions that
one expected to create in 5 years has declined.

Specific environmental conditions

The specific environmental conditions that were highly rated in 2009 and exceed the average value of three
were: access to physical infrastructure, interest in innovation by companies and consumers, the emphasis
placed on government policies regarding the creation of new businesses, support for women entrepreneurs,
the support of government programs for startups and marketing infrastructure and services.

In contrast, those environmental factors most negatively viewed by the experts are: support for business
growth, technology transfer, R & D, education at all levels, internal market barriers and dynamics, respect for
intellectual property, financial support for new businesses, the impact of social and cultural norms and taxes
and bureaucracy of government policy.

In 2009, seven conditions of the environment maintained positive values, but two lost their positive values and
two went from negative to positive. Support for business growth and technology transfer of R & D now have
negative values, while commercial and service infrastructure and interest in innovation by firms are positive.

As for the recommendations to increase entrepreneurial activity as suggested by the experts, the top five
recommendations did not changed from the previous year. Only the top two positions changed. Thus, the
recommendation of financial support for new entrepreneurs or for entrepreneurs who own growing
companies, moved into second place while the need to improve education and entrepreneurial training moved
into first place. Other considerations that were important were: the way in which business culture and its
informal rules affects entrepreneurial activity, or the need to carry out government policies and programs that
affect business creation or the development of new innovative projects in existing companies.
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INTRODUCCION
GEM MUNDIAL

Por primera vez en la historia del Consorcio GEM, la asamblea mundial se desarroll6 en Santiago de Chile,
en el mes de enero, y no en Londres o Boston, como en todos los afios anteriores. Ademas, buena parte de
la sesion inaugural fue en lengua espafiola. Este dato habla por si sélo de la posicion del ambito
iberoamericano en el consorcio GEM, en el que estan implicados mas de 64 paises, de los cudles, 54
participan en el Informe GEM 2009, cifra récord en este proyecto. En el plano internacional, como se
evidencia, la crisis global ha supuesto un incremento de naciones participantes, precisamente por la
necesidad de informacion y recomendaciones que suscita el desafio de la recuperacion, especialmente, en
los paises desarrollados, que son los que se han visto mas plenamente afectados.

Espafia preside el Gera Board, en la persona de Ignacio de la Vega, director del proyecto en Espafia. Y Alicia
Coduras, directora técnica del equipo GEM Espafa, es miembro del fresearch committeedy responsable del
NES a nivel mundial.

Un objetivo estratégico de la direccidn del proyecto es ampliar la esfera asiatica y el continente africano, para
lo cual se estdn valorando importantes propuestas que implican la colaboracion de entidades
gubernamentales y agencias y bancos de desarrollo multilaterales.

GEM NACIONAL DE ESPANA

Ademas de la elaboracién de los informes de cada comunidad auténoma, elaborado por el correspondiente
equipo regional, se continué con el Workshop de Investigacion basado en GEM, abierto a la comunidad
académica internacional, cuya la Ultima edicién tuvo lugar en la Universidad de Cadiz, habiendo contando
con la participacién de algunos de los mas prestigiosos investigadores en emprendimiento, como son los
profesores Paul Reynolds, David Audrestch, Roy Thurick y Zoltan J. Acs, bajo la Direccién del Dr. José Ruiz
Navarro, director del Proyecto GEM Andalucia.

GEM EXTREMADURA

El Consejo GEM Extremadura se reunién en dos ocasiones, en la Fundacion Xavier de Salas. En la sesion
de abril, la ponente invitada fue la Excma. Sra. D2 Maria Dolores Aguilar Seco, Vicepresidenta 22 de la Junta
de Extremadura y Consejera de Economia, Comercio e Innovacion que hablé sobre "El modelo de
innovacion en Extremadura: INNOVEX". En la sesion de octubre, el conferenciante fue el Excmo. Sr. D. Aldo
Olcese Santonja, académico de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, que hablo de
"Capitalismo Humanista y Crisis Econémica".

El equipo GEM Extremadura simultdneamente con las tareas relativas a los informes GEM, ha continuado
desarrollando su actividad tanto académica como de difusién del Informe GEM y de la actividad
emprendedora, desarrollando y abriendo nuevas vias de interés en este campo, ampliando, de esta forma, el
equipo de investigacion en Creacion de Empresas de la Universidad de Extremadura, y su contribucién a la
sociedad extremefia.
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ll. CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES 200 9

| CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009 (12 parte )

Indicadores porcentuales sobre la poblacion total de 18 -64 afnos

Tasa total de actividad emprendedora o TEA: composicion

% de iniciativas nacientes de entre 0 y 3 meses de actividad (start up) 0,9%
% de iniciativas nuevas de entre 3 y 42 meses de actividad (baby businesses) 2,3%
Suma de las anteriores: TEA o0 % de iniciativas emprendedoras de entre 0 y 42 meses 3,2%

% TEA masculino 1,4%
% TEA femenino 1,8%
Total 3,2%

% TEA por oportunidad 2,4%
% TEA por necesidad 0,7%
% TEA por otro motivo 0,1%
Total 3,2%

% TEA por oportunidad, para aumentar ingresos 0,1%
% TEA por oportunidad, por independencia 0,5%
% TEA en que se mezclan motivos de necesidad y oportunidad 0,9%
Total TEA predominantemente por oportunidad 1,5%

% TEA sector extractivo 0,1%
% TEA sector transformador 0,7%
% TEA sector servicios a empresas 0,1%
% TEA sector orientado al consumo 2,3%
% TEA sector no clasificado 0,0%
Total 3,2%

% TEA sin empleados (autbnomos, en solitario) 0,5%
% TEA con 1-5 empleados 1,8%
% TEA con 6-19 empleados 0,0%
% TEA con 20 o mas empleados 0,0%
% TEA que no indica n° de empleados 0.0%
Total 2,3%

% TEA que no espera emplear a nadie en 5 afios 0,7%
% TEA que espera emplear 1-5 empleados en 5 afios 1,8%
% TEA que espera emplear 6-19 empleados en 5 afios 0,5%
% TEA que espera emplear 20 o mas empleados en 5 afios 0,0%
% TEA que no indica n° de empleados esperados en 5 afios 0,0%
Total 3,0%
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p p
Tasa total de actividad emprendedora o TEA: diversos desgloses

% TEA en que todos los clientes consideran el producto o servicio nuevo o desconocido 0,4%
(innovadoras)
% TEA en que algunos de los clientes consideran parte del producto o servicio como nuevo o 0,1%
desconocido (algo innovadoras)
% TEA en que ningun cliente considera el producto o servicio como nuevo o desconocido (no 2,7%
innovadoras)
Total 3,2%
% TEA con muchos competidores 1,3%
% TEA con pocos competidores 1,4%
% TEA sin competidores 0,5%
Total 3,2%
% TEA que usa tecnologia nueva (menos de 1 afio) 0,0%
% TEA que usa tecnologia reciente (1-5 afios) 0,2%
% TEA que usa tecnologia mas antigua (> 5 afos) 3,0%
Total 3,2%
% TEA que no exporta 2,9%
% TEA que exporta 1-25% 0,2%
% TEA que exporta 25-75% 0,1%
% TEA que exporta 75-100% 0,0%
% TEA que no informa sobre exportacion 0,0%
Total 3,2%
% TEA sin expectativas de expansion en el mercado 2,4%
% TEA con algunas expectativas de expansion en el mercado (sin uso de nuevas tecnologias) 0,8%
% TEA algunas expectativas de expansion en el mercado (con uso de nuevas tecnologias) 0,0%
% TEA con bastantes expectativas de expansion en el mercado 0,0%
Total 3,2%
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I CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009 (12

Indicadores porcentuales sobre la  tasa total de actividad emprendedora TEA = 100%
% Iniciativas nacientes o en fase de start up 28,1%
% Iniciativas nuevas o en fase de baby business 71,9%
Totalo TEA  100,0%
% de iniciativas por oportunidad 75,0%
% de iniciativas por necesidad 21,9%
% de iniciativas por otro motivo 3,1%
Totalo TEA  100,0%
% de actividad emprendedora por oportunidad, para aumentar ingresos 3,1%
% de actividad emprendedora por oportunidad, por independencia 15,6%
% de actividad en que se mezclan motivos de necesidad y oportunidad 28,1%
Total o TEA en que predomina la oportunidad 46,8%
% de actividad emprendedora masculina 43,8%
% de actividad emprendedora femenina 56,3%
Total o TEA  100,0%
% de actividad emprendedora sector extractivo 3,1%
% de actividad emprendedora sector transformador 21,9%
% de actividad emprendedora sector servicios a empresas 3,1%
% de actividad emprendedora sector orientado al consumo 71,9%
% de actividad emprendedora sector no clasificado 0,0%
Total o TEA  100,0%
% TEA sin empleados (autbnomos, en solitario) 15,6%
% TEA con 1-5 empleados 56,3%
% TEA con 6-19 empleados 0,0%
% TEA con 20 o mas empleados 0,0%
% TEA que no indica n° de empleados 28,1%
Total  100.0%
% TEA que no espera emplear a nadie en 5 afios 21,9%
% TEA que espera emplear 1-5 empleados en 5 afios 56,3%
% TEA que espera emplear 6-19 empleados en 5 afios 15,6%
% TEA que espera emplear 20 o mas empleados en 5 afios 0,0%
% TEA que no indica n° de empleados esperados en 5 afios 6,3%
Total  100,0%
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I CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009 (22 parte)

Indicadores porcentuales sobre la tasa total de actividad emprendedora TEA = 100%
% TEA en que todos los clientes consideran el producto o servicio nuevo o desconocido 12,5%
(innovadoras)
% TEA en que algunos de los clientes consideran parte del producto o servicio como nuevo o 3,1%
desconocido (algo innovadoras)
% TEA en que ningun cliente considera el producto o servicio como nuevo o desconocido (no 84,4%
innovadoras)
Total 100,0%
% TEA con muchos competidores 40,6%
% TEA con pocos competidores 43,8%
% TEA sin competidores 15,6%
Total 100,0%
% TEA que usa tecnologia nueva (menos de 1 afio) 0,0%
% TEA que usa tecnologia reciente (1-5 afios) 6,3%
% TEA que usa tecnologia mas antigua (> 5 afos) 93,8%
Total 100,0%
% TEA que no exporta 90,6%
% TEA que exporta 1-25% 6,3%
% TEA que exporta 25-75% 3,1%
% TEA que exporta 75-100% 0,0%
% TEA que no informa sobre exportacion 0,0%
Total 100,0%
% TEA sin expectativas de expansién en el mercado 75,0%
% TEA con algunas expectativas de expansién en el mercado (sin uso de nuevas tecnologias) 25,0%
% TEA algunas expectativas de expansion en el mercado (con uso de nuevas tecnologias) 0,0%
% TEA con bastantes expectativas de expansion en el mercado 0,0%
Total 100,0%
% de actividades emprendedoras de espafioles 96,9%
% de actividades emprendedoras de extranjeros 3,1%
Total 100,0%
% de actividades emprendedoras de espafioles 96,9%
% de actividades emprendedoras de inmigrantes por necesidad (no comunitarios) 0,0%
% de actividades emprendedoras de inmigrantes por otro motivo (comunitarios) 3,1%
Total 100,0%
% de empresarios que recibieron algin tipo de formacién emprendedora 59,4%
% de empresarios que no recibieron algun tipo de formacion emprendedora 40,6%
Total 100,0%

[l CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009

Otros datos de interés acerca de los empresarios entrevistados y sus iniciativas

Edad media del empresario masculino 39,6 afios
Edad media del empresario femenino 41,9 afos
Edad media del empresario total 40,9 afios

NUmero medio de propietarios de iniciativas masculinas

1,4 personas

Numero medio de propietarios de iniciativas femeninas

1,6 personas

NUmero medio de propietarios total

1,5 personas

Capital medio semilla en iniciativas masculinas 17.333 0

Capital medio semilla en iniciativas femeninas 159.250 U

Capital medio semilla para desarrollar una iniciativa emprendedora 2009 74.100 G
Capital medio semilla asumido por el propio empresario 6.200 U

Capital medio semilla por la propia empresaria 156.750 U

Capital medio semilla asumido en general 73.100 G

Fundacion Xavier de Salas
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1. PANORAMICA DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

1.1.Actividad emprendedora general

En la edicion de 2009 se ha batido el récord de participacion de paises en el Proyecto GEM a nivel mundial.
Han participado 55 naciones pertenecientes a cinco continentes, Europa, América, Asia, Africa y Oceania.
Aproximadamente el 38% de ellos son europeos, frente a un 25% asiaticos, un 23% americanos, un 13%
africanos y un 2% de Oceania. En su conjunto, la tasa de actividad emprendedora media en esta edicion ha
crecido un 7,48%, pero hemos de tener en cuenta la entrada o vuelta al proyecto de paises con baja renta
per capita que elevan las tasas medias con sus altos indices de actividad emprendedora por necesidad. En
Europa en cambio, las tasas han caido un 9,52% de media, mientras que en Espafia lo han hecho en un
27,14%, confirmando y aumentando la tendencia a la baja del afio anterior, que con un 5,1% nos han situado
en niveles similares a los de 2004.

La incidencia de la crisis econdmica se ha hecho méas patente aun este afio sobre la economia espafiola, lo
cual se ha reflejado en un 16,3% menos de iniciativas emprendedoras con respecto a 2008. Esto significa
que en cifras absolutas se han perdido unas 298.348 iniciativas en fase emprendedora y alrededor de
820.000 personas menos, propietarias de este tipo de actividades en un afio (De la Vega et al., 2009)?.

La tasa de actividad emprendedora ha bajado del 7% al 5,1%, lo que supone que, con una poblacién activa
(18-64 afios) de 30.097.343° en 2009, la estimacién del nimero de iniciativas emprendedoras que adn no
han cumplido los tres afios y medio de vida en julio de este afio, rondaba el millén y medio de personas.

GRAFICO 1. Comparacion de la Actividad Emprendedora Total (Early-Stage) en el GEM. TEA (2009).
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El nivel de actividad emprendedora en el conjunto de los paises GEM para este afio viene representado en
el grafico 1. Como otros afios, encontramos que los paises con bajos niveles de renta per capita o de
desarrollo, son los que tienen tasas de participacion en la iniciativa emprendedora mas altas. Es el caso de
Marruecos (43,66%), Uganda (33,67%), Guatemala (25,09%) o Yemen (24,01%). Por otro lado, con bajas
tasas de actividad emprendedora, encontramos paises muy desarrollados como Japoén (3,26%), Bélgica
(3,51%), Dinamarca (3,64%) o Italia (3,72%). Con tasas de actividad media o media-baja, tenemos un
amplio conjunto de paises, entre los que se encuentra Espafia (5,1%), junto con Serbia (4,9%), Rumania
(5,02%), Finlandia (5,17%) o Eslovenia (5,36%). Estados Unidos, primera economia de referencia a nivel
mundial, ha visto bajar sus tasas en 2,8 puntos (10,76% vs. 7,96%), lo que ha supuesto una disminucion de

2 Como se viene mencionando en el Informe Nacional, iéen ning%n caso deben compararse directame

oficial de empresas que ofrece el DIRCE el primero de Enero de cada afio y que, ademas, siempre se refieren al anterior. GEM mide actividad
emprendedora, concepto mas amplio que el del registro anual empresarial, distinguiendo entre actividades que se estaban poniendo en marcha
y que no llevaban mas de tres meses en el mercado y actividades en fase de consolidacion de hasta tres afios y medio de v i d(Beda Vega et
al., 2009: 2).

® Fuente US Census, que actualmente se basa en datos del INE, facilitada por GEM Global para Espafia en el 2009.
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sus iniciativas emprendedoras en un 26,02%. Desde 1999, afio en el que se realiza el informe GEM por
primera vez, nunca la tasa de Estados Unidos habia sido tan baja, siendo su media de los Ultimos diez afios
del 11,01%. Esto nos da idea de la repercusion que sobre las economias occidentales esta teniendo la crisis
econdmica.

Como el Proyecto GEM ha venido mostrando, no existe una correspondencia entre las altas TEAs de la
poblacion y altos niveles de desarrollo econémico, por lo que debemos completar el analisis comparativo de
las tasas de actividad emprendedora de los paises con el examen de los grupos de paises segun su nivel de
ingresos per capita y en el crecimiento del PIB.

GRAFICO 2. Relacién de dependencia del TEA respecto al nivel de desarrollo de los paises GEM 2009.
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Como nos muestra el grafico 2, las tasas de actividad emprendedora de los paises se corresponden con su
crecimiento econdmico, y como viene concluyendo GEM, el nivel de desarrollo se relaciona con un ciclo
evolutivo de larga duracion, que no sélo viene reflejado en su TEA, sino que ademas, explica el momento
del ciclo en el que se encuentra cada uno de los paises. Mientras que en los paises menos desarrollados,
con muy altas tasas de iniciativas emprendedoras, la necesidad impulsa gran cantidad de ellas; en los
paises mas desarrollados, con indices de actividad emprendedora menores, la oportunidad tiene mas peso y
la calidad e impacto en la economia de las iniciativas es mucho mayor. En el grafico podemos observar
como el indice TEA depende significativamente del grado de desarrollo de los paises, representado por el
PIB real per capita en Paridades de Poder Adquisitivo (PPS) a precios corrientes del 2009 mediante un
modelo de regresién no lineal cubico en el que su ajuste o capacidad explicativa del modelo es del 51%;
siendo ésta mayor que la del afio pasado, debido al aumento del nimero de paises en esta edicion.

Este afio, a pesar de las crisis, la situacion de los paises se mantiene, aunque éstos han desplazado sus
valores de forma general hacia abajo en el indicador TEA. En general, todos los paises, los poco
desarrollados o en vias de desarrollo que se sitian a la izquierda de la curva, y los que tienen un nivel de
desarrollo medio o alto, que ocupan el centro y la derecha conforme aumenta su nivel de renta, han
mantenido sus posiciones y parecen haberse aglutinado alrededor de la curva. Espafia, como otros afios, se
encuentra en la parte media de la curva junto con los paises de su entorno europeo, con un PIB medio y una
moderada tasa de actividad emprendedora.

Desde 2008, el Proyecto GEM puede agrupar los diferentes paises del informe en tres etapas de desarrollo
economico, al igual que vienen definidos en el World Economic Forum’s Global Competitiveness Report:
feconom2as basadas en | o@actdr-dricen)pfr eecso ndoem?2 @mrso dbuacscaid-ansdO e n
(efficiency-driven)y fieconom?2 as bas ad @msovaion-dtivan).i nnovaci - no
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Esta clasificacion de los paises en diferentes fases de desarrollo econémico esta basada en el nivel de PIB
per cépita y el grado en el que los paises son impulsados por un tipo de productividad y competitividad u
otro. En el primer caso, las economias estan basadas principalmente en el sector primario o extractivo y
consideran los factores de produccion (principalmente el capital humano) como elementos capaces de
mejorar su productividad y competitividad. En el segundo caso, las economias estan basadas en la eficiencia
e impulsadas por la intensidad de sus economias de escala que se presentan como un importante motor de
su desarrollo. Por ultimo, las economias impulsadas por la innovacién se caracterizan por la produccion de
nuevos hienes y servicios que se crean a través de sofisticados y, a menudo, pioneros métodos. Cuando los
paises se desarrollan econdmicamente, van pasando de una fase a la siguiente.

GRAFICO 3. Tasa de Actividad Emprendedora Total en los paises GEM clasificados en funcién de su orientacion
en cuanto a productividad y competitividad.
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El grafico 3 nos muestra esta clasificacion. En ella observamos como los paises que basan su economia
principalmente en factores tienen TEAs mas altas que las impulsadas por la eficiencia, y las de éstas, son
mayores que las de las economias sustentadas en la innovacion. Sus TEAs medios hablan por si mismos
(19,88% vs. 10,97% vs. 6,28%). Espafia se encuentra entre los paises que impulsan su competitividad y
productividad a través de la innovacion, pero con una tasa casi un 19% menor que la media.

Por otro lado, al comparar la evoluciéon de la TEA espafiola con la de la media GEM y la europea de los
ultimos diez afios (grafico 4), podemos apreciar cdmo este afio se ha producido un mayor distanciamiento del
indice espafiol con el resto. Mientras que la media GEM ha crecido en 0,72 puntos y la europea ha
descendido en 0,63, la espafiola ha descendido en 1,9 puntos, entre los meses Julio de 2008 y de 2009, lo
que ha supuesto cierto retroceso, debido casi en igual medida a la caida de las actividades nacientes como
de las nuevas. Como vemos, la crisis ha afectado méas a la actividad emprendedora en Espafia que a la de la
media de las economias europeas.

Por su parte, Extremadura que ha venido teniendo durante los uUltimos seis afios tasas superiores a las de la
media europea y espafiola, en 2009 ha sufrido un brusco y fuerte descenso que la ha situado por primera vez
debajo de éstas, a 1,83 puntos de la media nacional y a 2,82 de la de Europa.

1.1.1. Extremadura en el mundo, Europa y la OCDE

La tasa de actividad emprendedora (TEA) en Extremadura en 2009 ha sido del 3,27%, lo que ha supuesto
una fuerte caida de 3,83 puntos sobre 2008 y un decremento porcentual del 53,94%. Es decir, de cada cien
personas entrevistadas en la region entre los meses de abril a julio de 2009, el 3,27% participaba en
iniciativas emprendedoras que no habian cumplido aun los tres afios y medio de vida.
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GRAFICO 4. Comparacion TEA Medias: GEM, Europa, Espafia y Extremadura.
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GRAFICO 5. Extremadura entre los paises GEM, Europa GEM y OCDE (TEA 2009).
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